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2025年２月 14日 

会社名 第一生命ホールディングス株式会社 

代表者名 代表取締役社長 CEO 菊田 徹也 

 （コード番号：8750 東証プライム） 

 

 

2025年４月１日付 
第一生命ホールディングス株式会社における 

組織改編および役員人事異動 
 

 

経営管理体制における役割・責任の明確化、事業オーナーおよびグループチーフオフィサーを

支える傘下組織の強化を通じ、グローバル保険グループ・保険サービス業への進化、 
企業文化・風土の変革を加速します。 

 

第一生命ホールディングス株式会社（代表取締役社長 CEO：菊田 徹也、以下当社）では、2025年４月
１日付にて以下の通り組織改編および役員人事異動を実施いたします。 

 
当社グループは、2030年を目途に「グローバルトップティアに伍する保険グループになること」、そ

して「日本の保険業界の未来を先導する存在になること」を目指しています。この目指す姿の達成に向
け、2024 年度からスタートした新中期経営計画では、2030 年度までに当社グループが重視する４つの
領域（お客さま満足度、従業員満足度、商品・サービスの革新性、企業価値）で国内 No.１を目指し、
「狭義の保険業に留まらず、革新的な商品・サービスをお客さまへ提供する保険サービス業」に変革す
べく、2024年度は株式会社ベネフィット・ワンの完全子会社化、株式会社 And Do ホールディングスと
の資本業務提携契約の締結、また Protective Life Corporationによる ShelterPoint Group, Inc.の買
収等に取り組みました。 

 
2025年度は、２つのチーフオフィサーを新たに設置・任命します。 
⚫ 本日付「当社及び子会社の商号変更に関するお知らせ」（※１）にて公表した通り、2024年度新

たに制定したグループパーパスと、バリューズに基づく新グループブランド戦略を牽引するとと
もに、企業文化・風土変革の更なる推進や社内外への浸透を促進する責任者として、“Group Chief 
Brand and Culture Officer” (※２)。 

⚫ グループベースの連結会計に係るガバナンスの更なる発揮、およびグループベースでのコストシ
ナジー追求等を目的とした共同購買・ベンダーマネジメント運営を主導する責任者として、
“Group Chief Accounting Officer” (※２)。 

（※１）https://www.dai-ichi-life-hd.com/newsroom/newsrelease/2024/pdf/index_048.pdf 

（※２）2025年度より、当社のチーフオフィサーに“Group”を冠することとします。 

 
また、組織改編としては、グループの事業ポートフォリオ変革の実現、具体的には、2030年に非保険

領域（アセットマネジメント事業を含む）の利益貢献を 10%規模に成長させるべく、本取組みをサポー
トする組織強化を目的として、「新規事業ユニット」を新設いたします。 
加えて、グローバル規制対応をはじめとするグループベースでの政策的事項への対応必要性の増加や、

保険サービス業への変革、事業領域・地域拡大を踏まえたグローバルな視点での洞察機能・外部環境へ
の対応力強化、および国内外の行政機関等への対応強化を目的として、「グローバルインテリジェンス
ユニット」を新設いたします。 

 
上記経営体制の下、当社グループの全役員・従業員が一丸となって、中期経営計画の達成に向けた取

組みをさらに加速し、企業価値の向上に向けて取り組んでいきます。  

https://www.dai-ichi-life-hd.com/newsroom/newsrelease/2024/pdf/index_048.pdf
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（参考）事業オーナーとチーフオフィサーのマトリクス組織によるグループ経営管理体制イメージ 

※2025 年４月１日付で新設するチーフオフィサーを赤枠囲み表記 

 

 

 

詳細につきましては、以下をご覧ください。 

Ⅰ．組織改編の内容 

Ⅱ．組織改編一覧 

Ⅲ．役員人事異動 
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Ⅰ．組織改編の内容 

 

「新規事業ユニット」の新設 
 

グループの事業ポートフォリオ変革、具体的には、2030年に非保険領域（アセットマネジメント事業

を含む）の利益貢献を 10%規模に成長させることを念頭に、本取組みをサポートする組織強化を目的と

して、「新規事業ユニット」を新設いたします。 

 

「グローバルインテリジェンスユニット」の新設 
 

グローバル規制対応をはじめとするグループベースでの政策的事項への対応必要性の増加や、保険サ

ービス業への変革、事業領域・地域拡大を踏まえたグローバルな視点での洞察機能・外部環境への対応

力強化、および国内外の行政機関等への対応強化を目的として、「グローバルインテリジェンスユニッ

ト」を新設いたします。 

 

「経理ユニット」の改称 
 

グループベースの連結会計に係るガバナンスの更なる発揮、および事業領域・地域拡大や、グループ

ベースでのコストシナジー追求等を目的とした共同購買・ベンダーマネジメント運営を見据えたアカウ

ンティング機能の強化を主導する責任者となる Group Chief Accounting Officer の任命を踏まえ、ユ

ニットが担う機能を適切に表現しつつ、Group Chief Accounting Officerを支える事務局組織として明

確化することを目的に、現「経理ユニット」を「アカウンティングユニット」に改称いたします。 
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Ⅱ．組織改編一覧 

 

 

（１） 新 規 事 業 ユ ニ ッ ト  

の新設 

 

 

経営企画ユニット 

 

  

経営企画ユニット 

 

新規事業ユニット 

（新設） 

 

 

（２） グ ロ ー バ ル     

イ ン テ リ ジ ェ ン ス  

ユニットの新設 

 

法務・コンプライアンス

統括ユニット 

 

  

法務・コンプライアンス 

統括ユニット 

 

グローバルインテリジェンス 

ユニット 

（新設） 

 

 

（３） 経理ユニットの改称 

 

 

経理ユニット 

 

  

アカウンティングユニット 

（改称） 
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Ⅲ．役員人事異動 

 

１．昇任・異動（2025年４月１日付） 

新 現 氏名 

取締役 
取締役常務執行役員 

Chief Sustainability Officer 
曽我野 秀彦 

専務執行役員 

国内保障事業オーナー 
専務執行役員 甲斐 講平 

常務執行役員 

Group Chief Risk Officer 

執行役員 

Chief Risk Officer 
大橋 秀行 

常務執行役員 

北米事業本部長 

執行役員 

北米事業本部長 
武本 聡史 

執行役員 執行役員待遇 牧内 克司 

執行役員 

Group Chief Data and AI Officer 

専門役員 

Chief Data and AI Officer 
フィゲン・ウルゲン 

 

２．退任（2025年３月 31 日付） 

現 氏名 備考 

常務執行役員 

国内保障事業オーナー 
合田 真 

引き続き、第一生命保険株式会社の 

常務執行役員です。 

常務執行役員待遇 浅野 知彦  

 

３．新任（2025年４月１日付）当社新任者の選任理由は 10 ページ、略歴は 11～15 ページを参照 

役職 氏名 

執行役員 

Group Chief Brand and Culture Officer 
坂本 香織 

執行役員 

Group Chief Sustainability Officer 

サステナビリティユニット長 

酒井 由紀子 

執行役員待遇  江口 武彦※１ 

執行役員待遇  堀川 耕平※２ 

専門役員 

Group Chief Accounting Officer 

アカウンティングユニット長 

野地 裕敬 

※１ 江口武彦は、４月 1 日付で株式会社 QOLead の代表取締役社長に就任予定です。また、2022 年４月１日

から 2023 年３月 31 日まで当社の執行役員、2023 年４月１日から 2025 年３月 31日まで第一生命保険の

執行役員です。 

※２ 堀川耕平は、４月１日付でアセットマネジメント One 株式会社の取締役常務執行役員に就任予定です。 
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2025年４月１日付 第一生命ホールディングス 役員体制 
 

取 締 役 会 長 稲  垣  精  二 

代 表 取 締 役 社 長 
菊  田  徹  也 

G r o u p  C h i e f  E x e c u t i v e  O f f i c e r 

代 表 取 締 役 専 務 執 行 役 員 
山 口 仁 史 

海 外 生 保 事 業 オ ー ナ ー 

取 締 役 常 務 執 行 役 員 
北 堀 貴 子 

Group Chief Customer Experience Officer（Japan） 

取 締 役 隅  野  俊  亮 

取 締 役 曽 我 野  秀  彦 

社 外 取 締 役 井  上  由 里 子 

社 外 取 締 役 新  貝  康  司 

社 外 取 締 役 ブ ル ー ス ・ ミ ラ ー 

社 外 取 締 役 石 井 一 郎 

取 締 役 （ 常 勤 監 査 等 委 員 ） 柴  垣  貴  弘 

取 締 役 （ 常 勤 監 査 等 委 員 ） 山 腰 憲 司 

社 外 取 締 役 （ 監 査 等 委 員 ） 佐  藤  り え 子 

社 外 取 締 役 （ 監 査 等 委 員 ） 増 田 宏 一 

社 外 取 締 役 （ 監 査 等 委 員 ） 永 瀨  悟 

専 務 執 行 役 員 
スティーブン・バーナム 

Group Chief Information Officer 兼 Group Chief Digital Officer  

専 務 執 行 役 員 明 石  衛 

専 務 執 行 役 員 ブレット・クラーク 

専 務 執 行 役 員 白 石 徳 生 

専 務 執 行 役 員 
甲 斐 講 平 

国 内 保 障 事 業 オ ー ナ ー 

常 務 執 行 役 員 
庄 子  浩 

Group Chief Internal Audit Officer 

常 務 執 行 役 員 
資 産 形 成 ・ 承 継 事 業 オ ー ナ ー 

飯  田  貴  史 

常 務 執 行 役 員 
大  橋  秀  行 

G r o u p  C h i e f  R i s k  O f f i c e r 

常 務 執 行 役 員 武 本 聡 史 

執 行 役 員 安  田  敦  子 

執 行 役 員 菱  田    真 

執 行 役 員 阿  部  裕 一 郎 

執 行 役 員 金  子  伸 一 郎 

執 行 役 員 
西  村  泰  介 

G r o u p  C h i e f  F i n a n c i a l  O f f i c e r 

執 行 役 員 
沼  田  陽 太 郎 

Group Chief Human Resources Office r 

執 行 役 員 
甲  斐  章  文 

新 規 事 業 オ ー ナ ー 

執 行 役 員 
幸 津 ウェブスター 

G r o u p  C h i e f  C o m p l i a n c e  O f f i c e r 

執 行 役 員 
和 田 京 子 

Group Chief Communications Officer 

執 行 役 員 新 村  健 

執 行 役 員 上 原 高 志 
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執 行 役 員 安  藤  伊 佐 武 

執 行 役 員 牧 内 克 司 

執 行 役 員 
G r o u p  C h i e f  D a t a  a n d  A I  O f f i c e r 

フィゲン・ウルゲン 

執 行 役 員 
Group Chief Brand and Culture Officer  

坂 本 香 織 

執 行 役 員 
Group Chief Sustainability Officer 

酒  井  由 紀 子 

専 門 役 員 
Group Chief Information Security Officer 

フレッド・ステューティ 

専 門 役 員 
G r o u p  C h i e f  A c c o u n t i n g  O f f i c e r 

野  地  裕  敬 
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役員の担当業務および執行役員に対する使用人職務の委嘱等（2025 年４月１日付） 

役員 担当業務 委嘱等 

菊 田 代 表 取 締 役 社 長 Group Chief Executive Officer  

山口代表取締役専務執行役員 社長補佐  

 海外生保事業オーナー、 

および指名諮問委員会・報酬諮問委員会に関する事項を

菱田執行役員、沼田執行役員と共同担当 

北 堀 取 締 役 常 務 執 行 役 員 Group Chief Customer Experience Officer (Japan) 

 

 

バ ー ナ ム 専 務 執 行 役 員 Group Chief Information Officer 兼 Group Chief 

Digital Officer 

 

明 石 専 務 執 行 役 員 第一フロンティア生命に関する事項 

（同社代表取締役社長を兼任） 

 

ク ラ ー ク 専 務 執 行 役 員 海外生保事業のうちアジアパシフィック地域に関する

事項 

アジアパシフィック 

事 業 本 部 長 

白 石 専 務 執 行 役 員 ベネフィット・ワンに関する事項 

（同社代表取締役社長を兼任） 

 

甲 斐 専 務 執 行 役 員 国内保障事業オーナー 

 

 

庄 子 常 務 執 行 役 員 Group Chief Internal Audit Officer 

 

 

飯 田 常 務 執 行 役 員 資産形成・承継事業オーナー 

 

 

大 橋 常 務 執 行 役 員 Group Chief Risk Officer 

 

 

武 本 常 務 執 行 役 員 海外生保事業のうち北米地域に関する事項 

 

北米事業本部長 

安 田 執 行 役 員 アイペット損害保険に関する事項 

（同社代表取締役執行役員社長を兼任） 

 

菱 田 執 行 役 員 総務に関する事項 

 

 

阿 部 執 行 役 員 海外生保事業のうちアジアパシフィック地域に関する

事項をクラーク専務執行役員と共同担当 

アジアパシフィック 

事 業 副 本 部 長 

金 子 執 行 役 員 特命事項 

 

 

西 村 執 行 役 員 Group Chief Financial Officer、 

および主計に関する事項 

 

沼 田 執 行 役 員 Group Chief Human Resources Officer 

 

 

甲 斐 執 行 役 員 新規事業オーナー、 

および経営企画に関する事項 

 

幸 津 執 行 役 員 Group Chief Compliance Officer、 

および法務、グローバルインテリジェンスに関する事項 

 

和 田 執 行 役 員 Group Chief Communications Officer 

 

 

新 村 執 行 役 員 トパーズ・キャピタルに関する事項 

（同社代表取締役社長を兼任） 

 

上 原 執 行 役 員 ネオファースト生命に関する事項 

（同社代表取締役社長を兼任） 

 

安 藤 執 行 役 員 第一生命テクノクロスに関する事項 

（同社代表取締役社長を兼任） 

 

牧 内 執 行 役 員 不動産アセットマネジメントに関する事項 

 

 

ウ ル ゲ ン 執 行 役 員 Group Chief Data and AI Officer 
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役員 担当業務 委嘱等 

坂 本 執 行 役 員 Group Chief Brand and Culture Officer 

 

 

酒 井 執 行 役 員 Group Chief Sustainability Officer サステナビリティ 

ユ ニ ッ ト 長 

ス テ ュ ー テ ィ 専 門 役 員 Group Chief Information Security Officer 

 

 

野 地 専 門 役 員 Group Chief Accounting Officer アカウンティング 

ユ ニ ッ ト 長 

 

（注）事業オーナーの定義：持株会社における担当事業の責任者として、グループにおける各事業戦略を立案・

指揮する権限を有し、グループ会社等を通じた戦略遂行を統括する。 

（注）チーフオフィサー（ＣＸＯ）の定義：持株会社における担当職務の責任者として、グループ横断的に指揮・ 

統制する権限を有し、グループ全体を統括する。 

なお、2025年 4月 1日付で全ＣＸＯの名称に Groupを付す。 

（注）阿部執行役員は、アジアパシフィック事業副本部長として、アジアパシフィック事業本部長を補佐する。 
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新任執行役員等選任理由（2025年４月１日付） 

氏名 選任理由 

フィゲン・ウルゲン 

これまで国内外のＩＴ企業において、データサイエンス、ＡＩ、データガバナ

ンス、プライバシー等多岐に渡るデータ領域の課題解決に向けたプロジェクト

を推進。プロジェクトマネジメントにおけるリーダーシップの発揮に加え、デ

ータとＡＩ領域全般の高度な技術的知識と知見をもとに、テクノロジーをビジ

ネスに活用し、既存概念からの変革や新たな事業機会を創出。当社入社後は専

門役員 Chief Data and AI Officerとして、グループシナジーやイノベー

ション創出・ＡＩリスクカバナンス・インハウス人財育成等、広範な視点から

グループベースの活動を牽引するなど、当社の執行役員としての職務を的確・

公正かつ効果的に遂行できる知識、および経験を有している。 

坂  本  香  織 

これまで国内企業において、グループ全体のブランディング、コーポレートコ

ミュニケーション戦略の企画・実行、またはリブランディング、企業理念浸透

等を推進。当社入社以降、コーポレートコミュニケーションユニット長として

グループ理念浸透、グループブランドの刷新に向けた取組みを推進し、当社グ

ループの変革を主導するなど、当社の執行役員としての職務を的確・公正かつ

効率的に遂行できる知識、および経験を有している。 

酒  井  由紀子 

外資系コンサルティングファームのパートナーとしてヘルスケア業界における

コンサルティング経験を有するとともに、同社における公的機関セクターの立

ち上げを推進。また、サステナビリティ領域では大手製薬会社や政府機関等と

のプロジェクトを推進するなど、当社の執行役員としての職務を的確・公正か

つ効率的に遂行できる知識、および経験を有している。 

堀  川  耕  平 

これまで主に資産運用分野の業務に従事。豊富な資産運用に関する知識・経験

を背景に、国内外金融市場における金利政策の変更など大きな環境変化の中、

運用収益力強化に尽力。現在は第一生命保険の運用企画部長として中長期の運

用収益力の資産運用方針を策定し、運用収益の安定的な獲得とともに金利リス

クや株式リスク等の市場関連リスクの削減を主導するなど、当社の執行役員と

しての職務を的確・公正かつ効率的に遂行できる知識、および経験を有してい

る。 

野  地  裕  敬 

これまで主に国内外の経理関連業務に従事。経理部門における豊富な経験をも

とに、連結財務諸表の作成、監査法人との対話、折衝に加え、プロテクティブ

ライフ社買収時における会計分野のＰＭＩを推進するなど、当社経理部門を長

らく牽引。現在は経理ユニット長としてグローバルな規制対応（ＩＦＲＳ・Ｉ

ＣＳ等）や非保険事業における経理・税務対応、ベンダーマネジメント機能の

立ち上げ等多様な局面でリーダーシップを発揮するなど、当社の専門役員とし

ての職務を的確・公正かつ効率的に遂行できる知識、および経験を有してい

る。 
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新任執行役員略歴 

 

氏 名 

 

フィゲン・ウルゲン 

 

学 歴 

 

１９９５年 ５月 徳島大学大学院 

理工学部 理工学科 工学博士課程 修了 

 

職 歴 

 

 

１９９１年 ９月 株式会社ジャストシステム 

リサーチ・サイエンティスト 
 
１９９７年１０月 モトローラ リサーチ・サイエンティスト 
 
１９９９年 ９月 マッキンゼー・アンド・カンパニー 

シニア・アソシエイト 
 
２００２年 ４月 マイクロソフト株式会社 

ディレクター / IPビジネスマネージメント 
 
２００９年 ６月 同 製品管理ディレクター / 

ハイパフォーマンス・コンピューティング 
 
２０１１年 ７月 同 プリンシパル・プランナー / 

Windows Azureクラウドコンピューティング製品開発  
 
２０１２年１２月 同 シニアディレクター / 

ビジネスインテリジェンス＆アドバンスドアナリティクス 
 
２０１４年１１月 インテル株式会社 

ジェネラルマネージャー /ソフトウェア＆クラ

ウドハイパフォーマンス・コンピューティング 
 
２０１９年 ３月 ウールワース ニュージーランド 

データ＆アナリティクス 統括 
 
２０２１年 ２月 Zエナジー チーフカスタマーオフィサー 
 
２０２２年 ８月 LINE株式会社 チーフデータオフィサー 
 
２０２４年 ４月 第一生命ホールディングス株式会社 

専門役員 Chief Data and AI Officer 
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新任執行役員略歴 

  

 

氏 名 

 

坂本
さかもと

 香織
か お り

 

 

生年月日  

 

 

１９７１年９月２４日 

 

学 歴 

 

１９９４年 ３月 お茶の水女子大学 文教育学部 卒業 

 

職 歴 

 

 

１９９４年 ４月 第一生命保険相互会社 入社 

 

２０１６年１０月 株式会社ベネッセホールディングス 

広報・IR部長 
 

２０２０年 ４月 同 社長室部長 

 

２０２１年 ４月 同 社長室部長 兼 IR部長 

 

２０２２年 ２月 株式会社良品計画 広報・ESG 推進部長 
 

２０２３年 ２月 同 広報・IR・ESG推進部長 

 

２０２３年１０月 第一生命ホールディングス株式会社 

経営企画ユニット フェロー 
 

２０２４年 ４月 同 コーポレートコミュニケーションユニット長  
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新任執行役員略歴 

 

氏 名 

 

酒井
さ か い

 由紀子
ゆ き こ

 

 

生 年 月 日 

 

 

１９８５年３月７日 

 

学 歴 

 

２００７年 ３月 東京大学 理学部 卒業 

 

職 歴 

 

 

２００７年 ４月 マッキンゼー・アンド・カンパニー 入社 

 

 ２０１９年 １月 同 パートナー 

 

 ２０２５年 ３月 第一生命ホールディングス株式会社 入社 
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新任執行役員待遇略歴 

 

氏 名 

 

堀川
ほりかわ

 耕
こう

平
へい

 

 

生 年 月 日 

 

 

１９７４年１０月１９日 

 

学 歴 

 

１９９７年 ３月 東京大学 経済学部 卒業 

 

職 歴 

 

 

 １９９７年 ４月 第一生命保険相互会社 入社 
 

 ２０１８年 ４月 第一生命保険株式会社 株式部部長 
 

 ２０２０年 ７月 同 株式部ラインマネジャー 
 

 ２０２１年 ４月 同 株式部長 
 

 ２０２２年 ４月 同 運用企画部長 
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新任専門役員略歴 

 

氏 名 

 

野地
の じ

 裕
ひろ

敬
たか

 

 

生 年 月 日 

 

 

１９７０年３月１９日 

 

学 歴 

 

１９９３年 ３月 早稲田大学 政治経済学部 卒業 

 

職 歴 

 

 

 １９９３年 ４月 第一生命保険相互会社 入社 
 

 ２０１５年 ４月 プロテクティブライフ 部長待遇 
 

 ２０２０年 ７月 第一生命ホールディングス株式会社 

主計・経理ユニット長 
 

 ２０２４年 ４月 同 経理ユニット長 
 

 


